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Resumen

El liderazgo pedagdgico sirve como herramienta para transformar los
entornos educativos y mejorar los procesos de aprendizaje. En Costa Rica, aunque
existen esfuerzos para impulsar el liderazgo educativo, las tareas administrativas
predominan, como resultado se limita su implementacion. A pesar de estos
desafios, el liderazgo pedagogico tiene el potencial de mejorar la calidad educativa,
por lo cual se necesita fortalecer la formacion docente y redefinir las funciones

administrativas para lograr potenciarlo.
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Abstract

Pedagogical leadership serves as a tool to transform educational
environments and improve learning processes. In Costa Rica, although efforts to
promote educational leadership exist, administrative tasks prevail, limiting its
implementation. Despite these challenges, pedagogical leadership has the potential
to enhance educational quality. Therefore, it is necessary to strengthen teacher

training and redefine administrative roles to fully harness its potential.
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1. Introduccién

El liderazgo pedagogico se ha convertido en un tema de creciente interés en
el @&mbito educativo. Su valor se encuentra en el impacto en la calidad del proceso
de enseflanza-aprendizaje. De forma puntual, se encuentra en los datos aportados
por el Consejo Nacional de Rectores (2021) en el Informe Estado de la Nacion, que
en Costa Rica las escuelas enfrentan desafios relacionados con la calidad
educativa y la desercion estudiantil. “La estructura y los estilos de gestién del MEP
obstaculizan avanzar en el logro de los objetivos nacionales de cobertura y calidad

educativa”. (Consejo Nacional de Rectores, 2021, p. 31).

Por otra parte, el liderazgo pedagdgico es relevante porque especificamente
influye en la eficacia del personal docente, asi como en el desempefio académico
y el bienestar de los estudiantes. Este concepto se refiere a las practicas y
estrategias que los lideres escolares implementan para fomentar un entorno que

apoye el aprendizaje.

En el sistema educativo, el liderazgo pedagodgico puede ser una herramienta
clave para mejorar los resultados. Por ello, este articulo busca analizar las
contribuciones de la literatura existente al entendimiento de este fendmeno en las
escuelas y contrastarlo con el caso costarricense. Asi que el propoésito de este
trabajo es proporcionar una revision teérica que permita visibilizar la influencia del

liderazgo pedagdgico en la gestidon de los centros educativos en Costa Rica.

2. Material-Método

Este articulo corresponde a un analisis documental de tipo descriptivo de
literatura académica que aborda el concepto denominado liderazgo pedagdgico o
educativo. Para esta revision documental, se seleccionan principalmente articulos
actuales que abordan el tema y se complementa con datos del Informe Estado de
la Nacion, que sirven como una muestra del escenario al cual se enfrenta la

educacion en el pais. Ya que, el alcance de esta propuesta se enmarca en el caso
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costarricense, las referencias internacionales corresponden un marco descriptivo

del concepto que se aborda en la investigacion.

Para seleccionar la muestra de fuentes referenciales que sustentan el
analisis, se aplicaron criterios de inclusién que consideraron publicaciones entre
2010 y 2024. Principalmente, se seleccionan investigaciones orientadas a la
educacion primaria. Se plantea esta revision, ya que se encuentran los estudios en
liderazgo pedagogico en Costa Rica como un campo creciente con potencial de

investigacion.

El andlisis se desarrolla a partir de los estilos de liderazgo existentes, para
examinar el impacto de estos en la calidad educativa, al ser implementados por los
docentes. De forma que, se presenta un método que estructura la revision de
literatura académica para extraer nociones generales de la realidad educativa

costarricense en términos de liderazgo.

Ademas, para presentar los resultados se utiliza un disefio metodologico que
responde a la investigacion teorica exclusivamente, con muestras descriptivas y

explicativas.

3. Resultados y discusién

La revisibn de la literatura académica seleccionada evidencia que el
liderazgo pedagoégico forma parte de la gestion educativa como estrategia de
abordaje por parte de los educadores. Al ser implementada esta estrategia, se
logran mejoras en el proceso de aprendizaje, asi como innovacion en la manera en

gue el docente se presenta como un mediador de conocimiento.

Como muestra de este impacto, Torres y Carralero (2019) sostienen que el
liderazgo representa un componente organizacional, que impacta en como se
establece el espacio del aprendizaje y por ende incide en como se desarrollan los

estudiantes en el aula.
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Es el docente quien debe establecerse como una figura lider que guie la
motivacion de los estudiantes, para asi conseguir mejores resultados académicos.
Como resultado, se forma la responsabilidad de propiciar un clima socio-psicolégico

adecuado que sirva como entorno favorable para el aprendizaje. De forma que:

En el proceso educativo el rol del lider se le atribuye al profesor o dirigente
estudiantil. La creacibon de un clima sociopsicologico favorable o
desfavorable en el grupo depende en gran medida del lider y del tipo de
relacion que establece como miembro o subordinados, especialmente el tipo
o estilo de direccion y el liderazgo. (Torres y Carralero, 2019, parr. 20).

Por otra parte, en el andlisis que presentan Silva Huaman et al. (2021), se
destacan estilos de liderazgo. Los estilos mas relevantes corresponden al
transformacional, democratico y de coaching. Los cuales han demostrado ser
efectivos en la mejora de la calidad educativa, ya que promueven una participacion
activa en la que se posiciona al educador como guia para el proceso y, ademas, al
estudiante como un participante activo que consolida su aprendizaje a partir de la

facilitacion que realiza el docente.

Sobre estos tipos, encuentran que “los directores lideres pedagdgicos de las
instituciones educativas de la educacion basica, deben adoptar un estilo moderno
de gestidon escolar, que es el lider transformacional, el Coaching y/o el liderazgo
democratico, para lograr aprendizajes esperados y calidad educativa”. (Silva
Huaman et al., 2021, p. 78).

Esta revision refuerza la idea de que el liderazgo pedagdgico es un elemento
gue propicia mejoras en los entornos educativos. Ante lo cual, surge la necesidad
de propiciar los diferentes estilos de liderazgo para involucrar a toda la comunidad
escolar en procesos de mejora de la ensefianza. Por ello, Murillo Delgado (2021)
sefala lo siguiente “profundizar en el conocimiento del liderazgo que desempefian
en el ejercicio de la gestion es una responsabilidad fundamental del sistema

educativo en general”. (p. 238).

Por esta razén, en el caso concreto de Costa Rica, es necesario generar una

capacitacion constante de los educadores para formar lideres educativos. Ante
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esto, el Ministerio de Educacion Publica debe poner en marcha una serie de
iniciativas que procuren darle el espacio a los docentes para desarrollarse como
lideres. Puesto que, como sefiala Murillo Delgado (2021), se reconoce su relevancia

a nivel mundial, asi:

El liderazgo directivo escolar es un tema cada vez mas destacado en la
investigacion y la discusion internacional que lo identifica como el segundo
factor clave, después de la calidad docente, que incide en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, asi como en los buenos resultados de los
sistemas educativos. (p. 239).

Sin embargo, el desarrollo de liderazgo educativo en los centros
costarricenses sigue representando un area de mejora, la cual requiere ser
abordada mediante politicas publicas y el fortalecimiento de los programas de

formacion para educadores.

Ademas, asociado a esto se encuentra que, los estudios sobre liderazgo
educativo en Costa Rica destacan la importancia del liderazgo como un factor de
transformacion en las instituciones educativas. Por ejemplo, Maureira Cabrera
(2017) subraya que el liderazgo escolar ha evolucionado hacia modelos
participativos y colectivos, algo que se conecta con el estilo de liderazgo de tipo
transformacional. Modelo en el cual se fortalece la participacion activa en el espacio

de la clase.

Detalla sobre esto que “el liderazgo en las organizaciones escolares puede
ser mejor comprendido y practicado como proceso colectivo de influencias

alineadas con el sentido de un proyecto educativo” (p. 15).

De forma complementaria, Cerdas-Montano et al. (2018) exploran cémo el
liderazgo en centros educativos costarricenses puede contribuir a la justicia social.
Su investigacion demuestra que los lideres educativos que aplican estilos
democraticos y transformacionales fomentan la participacién estudiantil, el
desarrollo integral y el reconocimiento de los estudiantes como sujetos activos en

su aprendizaje.
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Sin embargo, Murillo Delgado (2021) advierte que en Costa Rica existen

grandes limitaciones en el ejercicio del liderazgo pedagdgico. Asi detalla:

. redefinicion y precision de las funciones directivas, la construccion de
marcos para el buen desempefio de los cuerpos directivos, y la mejora en
los procesos de seleccion, acompafiamiento y desarrollo profesional de las
personas directoras, ambitos en los que Costa Rica muestra rezagos
significativos y por lo cual el fortalecimiento del liderazgo pedagogico sigue

siendo una asignatura pendiente. (p. 240).

Estas limitaciones se explican debido a que las normativas del Ministerio de
Educacion Publica se orientan hacia un enfoque que prioriza las tareas
administrativas, lo cual limita el accionar de los educadores en cuanto a estrategias

innovadoras como lo son los estilos de liderazgo.

Estas dificultades que se encuentran en el sistema educativo costarricense
obstaculizan el desarrollo de espacios de aprendizaje activo y limitan los resultados

positivos en la calidad educativa.

Esto destaca la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagogico en Costa
Rica. A partir de la administracion educativa como un medio para transformar el

proceso de aprendizaje en los entornos escolares.

4. Conclusiones

Como resultado de esta revision tedrica y su utilidad, se determina de forma
general que el liderazgo pedagdgico es una herramienta que mejora los entornos
educativos, ya que permite transformar los procesos de aprendizaje al dar espacio
alainnovacion en la mediacién docente y su rol. Ademas, se encuentra que algunos
estilos de liderazgo como el transformacional, democratico y de coaching destacan

por su efectividad para consolidar la participacion activa de docentes y estudiantes.

En el caso de Costa Rica, se observa que el desarrollo del liderazgo

pedagogico enfrenta algunos retos, entre los cuales destaca principalmente que las
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normativas escolares priorizan tareas administrativas sobre las funciones
educativas. Este escenario limita la capacidad de los docentes para aplicar
estrategias innovadoras y como resultado se dificulta la transformacion de los
entornos de aprendizaje. Ante lo cual, persiste la necesidad de fortalecer programas
en los cuales se fomente el liderazgo desde la gestion educativa.

5. Recomendaciones

Resulta indispensable que se revisen las normativas actuales para equilibrar
las funciones administrativas y pedagdgicas en los centros educativos
costarricenses. Esta redistribucion de funciones permitira que los educadores
exploren el liderazgo y prioricen estrategias enfocadas en la calidad del aprendizaje.
De igual forma, se recomienda brindar programas de formacion en liderazgo para

docentes, para con esto propiciar mejoras en los entornos escolares.

Finalmente, es necesario que el Ministerio de Educaciéon Publica implemente
politicas publicas que posicionen el liderazgo pedagdgico como un eje central de la
gestion educativa, en las cuales se brinden recursos y apoyo técnico a las
instituciones. Por lo tanto, el ambito del liderazgo resulta una oportunidad de
mejora, que mediante la puesta en practica de estas acciones permite hacerle frente

los retos actuales que se presentan en el sistema educativo nacional.
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